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https://sites.google.com/fedac.cat/edcfedaclleida

L'Escola FEDAC Lleida esta ubicada a la ciutat de Lleida, capital de la comarca del Segria.
Lleida forma un nucli urba d’uns 140.000 habitants aproximadament que s’ocupen
fonamentalment dins del sector serveis, la qual cosa determina certa demanda dins el
sector educatiu que ha anat evolucionant durant els anys i que des de fa uns anys ve
molt motivada per les taxes de natalitat, la construccié de noves escoles, la nova

zonificacio educativa, etc.

La zona educativa a la qual pertany I'escola FEDAC Lleida és la zona 5 o zona de color
lila, que té a la seva area d’influencia diferents barris de la ciutat molt diversos entre si.
Barris com Ciutat Jardi, de nivell mitja-alt o barris com la Mariola de nivell mitja-baix.

FEDAC Lleida se situa al barri de la Zona Alta de Lleida, concretament al carrer
Vallcalent 40. Es tracta d’un barri relativament envellit, ja que la ciutat en els darrers
anys ha experimentat un creixement considerable en altres barris més allunyats. Tot i
trobar-se en I'anomenada Zona Alta, resulten properes altres zones menys afavorides
tant socialment com economicament. El barri compta amb forca serveis, entre els quals
cal destacar la seva intensa activitat comercial. A més a més, esta molt ben comunicat
amb la resta de la ciutat.

Les families que viuen concretament al barri on esta situada l'escola, son d’un nivell
mitja, tant en termes econdmics com culturals. No obstant aix0, alguns dels barris
limitrofs a I'escola tenen una poblacié de classe mitjana-baixa, tant a nivell cultural com
economic, amb alguns sectors de la poblacié en risc d’exclusio social.

La nostra escola, tot i no estar catalogada com a centre de maxima complexitat per
tractar-se d’una escola concertada, presenta un alt index de complexitat que més

endavant posarem de manifest.

La nostra poblacio escolar prové, per tant, de families de nivell socioeconomic i cultural
mitja i mitja baix, tot i que la situacié economica actual esta fent augmentar el nombre
de families amb necessitats economiques. Els alumnes que acudeixen al centre no sén
Unicament de l'area propera, sind que també hi ha alguns nens/es que provenen de
barris llunyans i de pobles de les rodalies de la ciutat.
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El nostre alumnat és divers en molts sentits i un dels reptes de I'escola és precisament
treure el profit més gran de la riquesa de la diversitat. Derivat del caracter de la nostra
escola, hereu de I'ideari de les germanes dominiques, la nostra relacié amb les families
és inclusiva i vetllem perque totes les persones sentin que formen part de la comunitat
educativa, que sén ben acollides i acceptades.

La immigracié és un aspecte que caracteritza la societat moderna, fet que determina
els valors educatius a tenir en compte. Lescola FEDAC Lleida, amb el principi d’educar
en la diversitat, no es queda endarrere i dona oferta educativa a la demanda social. De
fet, el percentatge d’immigracié o d’alumnes amb pares estrangers és molt elevat
(58,2%) i els llocs d’origen sén molt diversos: Xina, Pakistan, Afganistan, Magreb, paisos
de I'Est, Africa Central i Sud América.

Aquesta diversitat de procedéncia, aixi com les caracteristiques de la societat actual
incorporen al centre una diversitat cultural i de creences a les quals els educadors han
de fer front per mantenir un clima de convivencia i entesa a l'aula en concret i a la
comunitat educativa en general.

Perd no sén aquests els Unics reptes que assumeix la nostra escola. A més, comptem
amb un gran percentatge d’alumnes amb diferents necessitats educatives i/o
socioecondmiques o d’escolaritzacié compartida. Es en aquests alumnes que veuen
dificultat el seu procés daprenentatge per factors d‘aprenentatge, pero
fonamentalment per causes socioecondmiques, a les que I'escola ha de fer front amb
diferents mesures, en molts casos economiques i d’altres en 'organitzacié dels recursos
humans de l'escola, per evitar desavantatges i desigualtat d’oportunitats i garantir I'exit
educatiu del nostre alumnat.

Aquest fet condiciona els pressupostos del centre, que rep el suport de la fundacig, la
gual basa la seva economia en el Bé Comu.

Per una altra banda, la guerra a Ucraina també ha provocat un flux migratori que
incideix directament a les escoles, que hem d’acollir alumnat procedent d’aquest pais
davant I'emergencia humanitaria sense que el departament ens doti de més recursos
com per exemple major dotacid horaria per I'Aula d’Acollida. A més, com totes les
escoles hem perdut la dotacié extra COVID, que suposen 30 hores de mestre per
atendre necessitats puntuals dels centres amb les que ja no comptem.

Cal no oblidar que la mobilitat de I'alumnat és alta i que cada curs arriben alumnes
nous que s’incorporen al setembre o ja ben iniciat el curs; de manera que la matricula
viva és una realitat a la qual I'escola es veu obligada a donar resposta. Aquest flux
continu d’alumnat, molts d’ells nouvinguts a Catalunya, s’ha vist incrementat amb
I'arribada d’alumnat ucraines que fuig de la guerra al seu pais d’origen.
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L'escola FEDAC Lleida és una escola concertada que ofereix educacid infantil, primaria i
secundaria. Actualment, comptem amb una linia d’educacié infantil, 1 linia de cicle
inicial, 1 linia a cicle mitja, 1 linia a 4t d’educacid primaria i dues linies a partir de 5&
d’EP.

Si bé és cert que les assignacions al llarg del curs per part de les Comissions de
Garanties en concepte de matricula viva ha possibilitat en alguns casos la recuperacid
d’unitats concertades, també és cert que ha afegit notoriament complexitat al nostre
centre educatiu, ja que la majoria d’aquest alumnat que arriba un cop comencat el curs
academic sols ser alumnat que tot just s’incorpora al sistema educatiu catala i, en molts
casos, amb necessitats socioeconomiques.

El nombre total d’alumnes de I'escola és, ara mateix de 469 alumnes, pero oscil-la entre
els 465 i 490 amb un nombre total de 4 mestres a educacio infantil, 16 mestres i 2
membres del SIEl a educacié primaria i 15 professors i 1 tutora d’aula d’acollida a
secundaria i 1 tutor d’aula d’acollida a primaria. A més a més, compten amb 2 auxiliars
d’educacié especial. Aixo fa un total de 41 educadors i 5 membres del PAS que es
reparteixen les tasques consergeria, recepcio, secretaria, administracié i manteniment.

Des de fa uns anys, el nostre centre ha fet una gran inversid6 per millorar la
infraestructura per tal de permetre I'Us de la tecnologia digital. En aquest sentit, totes
les aules habituals de classe disposen de sistemes digitals interactius i tots els alumnes,
des de primer de primaria fins a 4t d’ESO disposen d’un dispositiu Chromebook, cedit
pel centre, amb el qual poden treballar alla on sigui (aula, espais comuns, exterior). A
educacié primaria, aquests estan guardats conjuntament a I'armariet de carrega, situat
normalment fora de l'‘aula, i a educacié secundaria cada alumne pot escollir si
guardar-lo a I'armari de I'aula o a la seva taquilla, que disposa de font d’alimentacio.

A partir de 4t de primaria i fins a 4t d’ESO, I'escola disposa d’un servei de préstec de
dispositius Chromebook i connectivitat MI-FI per aquells alumnes que no disposen
d’ordinador o connexié a internet a casa per poder dur a terme les tasques educatives
En aquest cas, han de signar un compromis de bon Us i de cura d’aquest dispositiu aixi
com de dur-lo degudament carregat cada dia a I'escola.

Les families paguen una asseguranca externa basica per cobrir possibles danys fortuits
gue es puguin produir en els dispositius.

Tots els docents del centre disposen també d’'un Chromebook, cedit per I'escola, i que
es poden endur a casa per dur a terme les tasques educatives que calgui.
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A més a més, en el centre hi ha una série d’ordinadors de sobretaula a disposicié de
docents, alumnes i del personal d’administracio.

Finalment, pel que fa a dispositius, 'escola disposa també de tauletes, kits de robotica
per les diferents etapes educatives i dues impressores 3D.

A la nostra Escola disposem setmanalment de la figura del técnic digital que ens dona
suport en tots aquells aspectes relacionats amb el desplegament de les tecnologies i la
seva aplicacid i Us al centre. Entre les seves funcions, podem destacar les seglients:

e Maquinari

Adquisicié i assessorament de maquinari nou, manteniment i resolucio
d'incidéncies, gestio d'inventari i inici i tancament de curs.

® Programariiserveis
Assessorament, supervisio, instal-lacié i actualitzacio.
e Connectivitat (configuracié, monitoratge, incidéncies, impressores i xarxes).

Pel que fa a la connexié a Internet, I'escola compta amb fibra dptica amb un total
d’amplada de banda que va des de 300 Mbps fins a 500 Mbps.

També disposa de connexido WI-FI, en el qual tenen accés tant el personal docent, el
PAS, I'alumnat i els convidats.

A l'escola treballem amb I'entorn Google Workspace i tots els alumnes i docents tenen
el seu usuari per poder treballar amb les diferents eines que aquest ofereix. D’aquesta
manera, I'Entorn Virtual d’Aprenentatge (EVA) que seguim és el Google Classroom per a
tots els nivells educatius.

Com a plataforma de comunicacid i de gestid de centre utilitzem el Clickedu i totes les
families tenen el seu propi usuari des del primer dia que entren a 'escola.

Amb el desplegament del projecte educatiu Avuixdema, les escoles FEDAC inicien un
procés de digitalitzacié que arriba, avui dia a la implementacioé del projecte 1x1 des de
1r d’educacio primaria fins a 4t d’ESO, incloent-hi I’Us de tauletes a I'etapa d’infantil.

A més a més, la situacid generada per la COVID-19 va provocar una situacid mai
viscuda abans a lescola. Es per aixd que la nostra escola dissenya un pla
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d’aprenentatge que anomenem Triplex i que formula un replantejament de
I’ensenyament-aprenentatge tenint en compte els seglients punts:

1. Integrar les TIC en els processos, no sols en el context escolar, sind també amb les
families.

2. Replantejar els processos d’ensenyament i aprenentatge de manera que donin
resposta a diferents possibilitats d’aprenentatge: presencial i en linia, sincronic i
asincronic, digital i tradicional.

3. Rol i formacié dels educadors, alumnes i families.
4. Pla d’aprenentatge en linia en situacions d’emergéncia (PALSE)

Replantejar els processos d’ensenyament i aprenentatge requereix reformular les
diferents metodologies que emprarem aixi com reorganitzar els espais i I'alumnat. Es
per aix0 que es fa també necessaria una organitzacié dels dispositius digitals de que
disposa el centre i el seu Us a les diferents etapes, que queda establert de la seglient
manera:

e Educacié infantil - Comunitat de petits

% 2
METODOLOGIES ORGANITZACIO ORGANITZACIO DE
CURS COD'\IIEI:'I:;LL;TS H/SETMANA DE TREBALL DE L’ESPAI LALUMNAT
- Racons
13 10% 3h d’aprenentatge
- Habits i ) CIF::\sses 8¢ 1 _Gran grup
rutines ) - Codoce
4 15% 43h - Projectes magistrals ncia
- Materi
d’aula cor:tfg:isenté il Desdoblaments
I5 15% 4,5h - Mateéries o P - Petit grup
complement. . - Grups internivells
- Espais
d’aprenentatge
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e Educacio primaria

%

curs conTinguTs T/ SEZ""AN
DIGITALS
P1 25% 7,5h
P2 25% 7,5h
P3 35% 10,5h
P4 35% 10,5h
PS5 45% 13,5h
P6 50% 15h

METODOLOGIE
S DE TREBALL

- Habits i
rutines

- Projectes
d’aula

- Matéries

complement.

-Materies
curriculars

Estratégia Digital de Centre (EDC)

ORGANITZACIO
DE L’ESPAI

- Treball
cooperatiu i
col-laboratiu

- Treball per
projectes

- Classes
magistrals

- Matéries
complementaries

ORGANITZACIO
DE UALUMNAT

- Grup classe

- Codocencia

- Agrupaments

- Petit grup

- Atenci¢ tutorial
individualitzada

e FEducacidé secundaria

%

CURS CONTINGUTS HISEZMAN
DIGITALS
S1 75% 22,5h
S2 75% 22,5h
S3 75% 22,5h
sS4 75% 22,5h

METODOLOGIE

ORGANITZACIO

S DE TREBALL DE L’ESPAI
?Trfal?all - Treball
individual. cooperatiu i
- Treball P .
cooperatiu col-laboratiu

P ' - Treball per
- Flipped .
projectes
classroom
. - Classes
- Portfolis .
digitals magistrals
' - Matéries
complementaries

ORGANITZACIO
DE UALUMNAT

- Grup classe

- Codocencia

- Agrupaments

- Petit grup

- Atenci¢ tutorial
individualitzada
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Procés d'elaboracio

La comissid d’estrategia digital esta formada per la directora del centre, els
coordinadors de totes les etapes de I'escola i el mentor formador de la FIC del curs
2022-23. Més d’un 90 % del claustre ha realitzat la FIC d’enguany i s’ha treballat amb
equip directiu, docents i alumnes mitjancant I'eina selfie i amb families a través d’un

guestionari.

A partir de les necessitats detectades, s’ha elaborat un pla de treball i s’han definit uns
objectius a treballar fins al curs 2025-2026. A més a més, el fet de comptar amb
membres de I'ED a la comissié d’EDC, facilita que aquests objectius es concretin a la
Programacié General Anual de centre.

Integraciod de I'Estrategia Digital de Centre al Projecte Educatiu del Centre

La redaccié de I'Estrategia digital de centre ha estat elaborada en funcié de les
necessitats de la nostra escola, perd molt en la linia del nostre projecte educatiu, que,
dins de l'objectiu de transformar sistemicament l'educacié, contempla les noves
tecnologies com a essencials per la innovacié educativa.

A més a més, les escoles FEDAC som conscients del gran repte que suposa educar al
segle XXI i hem redactat un Pla Triplex que regula I'aprenentatge sincronic i asincronic i
les competéncies digitals necessaries per alumnes i docents.

Pel que fa a la relaciéd amb la Programacié General Anual (PGA), la comissié d’estrategia
digital ha fet una programacié de les actuacions proposades i, coordinadament amb
I'equip directiu, vetllara per la seva planificacido anual a la PGA. D’aquest amanera,
garantim l'assoliment dels nostres objectius i I'execucié de les activitats proposades per

la comissio.

DIAGNOSI

Eines utilitzades en la diagnosi

Per a la realitzacié de la diagnosi de centre, la comissié ha utilitzat dues eines. Amb
alumnes, equip directiu i docents s’ha fet servir I'eina selfie. Amb les families s’ha
emprat el formulari de Google.

El total de participants han estat 3 membres de I'equip directiu, 190 alumnes, 17
docents i 13 families delegades.

Aspectes destacats de la diagnosi
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ANALISI DE LA SITUACIO DEL CENTRE

Un cop reunida la comissio, acordem els segiients punts:

Seguir millorant la competéncia digital del professorat. En aquest sentit, s'acorda la
realitzacié de la FIC d’EDC durant el curs 22/23 i la revisié periddica de les necessitats
formatives en relacié als canvis que es vagin incorporant en el desplegament curricular.

Acompanyar el Claustre en la selecci6 d'itineraris formatius.
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Definir, uniformitzar i difondre els protocols i actuacions que s’ha de portar a terme per
acollir a I'alumnat, professorat i families nouvingudes, assegurant-nos la seva efectivitat i
idoneitat.

La necessitat de seqiienciar la competéncia digital per cicles i de crear una graella
d’'avaluacié col-laborativa per implicar a tots els docents que intervenen amb I'alumnat.

Realitzar activitats que permetin a I'alumnat prendre conciéncia sobre els riscos associats
a la tecnologia i fomentin un Us segur, reflexiu i critic de la mateixa.

Enumeracid dels punts forts i dels punts febles principals que es detecten i que
serveixen per definir els objectius. Apunts de les causes d’aquests punts forts i febles.

Entre els aspectes més ben valorats del resultat de la diagnosi, podem destacar:

Infraestructura i equipament
Desenvolupament d’estratégies del professorat
Accés a internet

Equipament per al professorat

Suport técnic

Treball interdisciplinari

Treball cooperatiu i treball en xarxa

El fet que I'alumnat a partir de primer de primaria i tot el professorat compti amb un
dispositiu personal, ha facilitat la bona valoracié en les enquestes. En aquest sentit,
creiem que el nostre centre compleix les expectatives de la comunitat educativa i és
davanter en la implementaci6 de tecnologies digitals. Aspecte aquest que ve
acompanyat per una bona connectivitat que permet I'Us d’internet a quasi 500
persones al dia. A més a més, el suport tecnic, un altre dels factors més ben valorats a
les enquestes, facilita aquest treball digital.

En un altre sentit, la programacié transversal dels continguts del curriculum factibles de
ser treballats de manera digital i/o asincronica, aixi com el bon desenvolupament
d’estratégies per part del professorat, han facilitat el treball interdisciplinari que
caracteritza els nostres projectes d’aula i facilita el treball cooperatiu i en xarxa.

Entre els nostres punts febles:

Assessorament i acollida digital
Us de noves metodologies
Revisio dels processos i nivell d’assoliment

Protocol-litzacid de la comunicacid externa
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Es detecta, especialment entre les families, una manca de coneixement en I'Us de les
eines digitals, especialment en aquelles que treballen els seus fills i filles, la qual cosa fa
gue sentin neguit de no poder ajudar o controlar-ne I'Us.

També pel que fa als docents detectem certes necessitats en Us d’eines basiques
digitals per poder assolir un nivell competencial en el qual se’n sentin segurs i
empoderats, tot i que des de l'escola s’ha fet especial emfasi en a formacié del
professorat en eines Google.

Caldra revisar i llistar el protocol de comunicacions d’escola. Veure quines eines es fan
servir per a cada comunicacid, i si és el cas, evitar duplicitats. Que tothom pugui saber
on trobar el que, i com assabentar-se de qué sabent-ne el canal.

OBIJECTIUS
Una vegada feta I'analisi hem pogut identificar les necessitats de la nostra escola en

materia digital i hem procedit a la redaccid dels objectius, que sén els seglients:

OBJECTIU INDICADOR D’ASSOLIMENT

] - o Redactem un llistat amb totes les accions i
Revisar la politica comunicativa del centre per o ] )
1 ) L comunicacions per a cada eina, per evitar
una informacié més eficient. . . » o
perdues d’informacié o duplicitats

Millorar l'acollida i I'acompanyament de la | Veiem a través d'enquestes que
2 comunitat educativa per coneixer I'Us de les | augmenten els usos i acompanyaments
eines, portals i entorns digitals. digitals.

Promoure un Us responsable i critic de la | S'ha aconseguit fer una activitat per curs

3

tecnologia per utilitzar-la d'una forma segura. | anualment.

Crear i promoure I'Us d’un espai maker per ] ] o

. A final de curs queda dissenyat i definit
4 potenciar el desenvolupament de les | .
N ) o o , I'espai i els tempos.

habilitats i competéncies digitals de I'alumnat.

Sequenciar el desplegament de la

competencia digital a I'educacié basica i Disposem d'un desplegament programat i
5 establir orientacions metodologiques sobre desglossat de la competencia digital.

I'ds de la tecnologia per millorar la
competéncia digital de I'alumnat.
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Activitat 1.1.: Identificar totes les comunicacions que genera el centre per identificar
duplicitats, incoheréncies.

Indicador amb criteri d’exit: Tenim un llistat amb totes les accions per a cada eina,
duplicitats incloses.

Activitat 1.2.: Crear o revisar el protocol d’Us del centre del correu electronic, web,
xarxes socials, canals de difusio...

Indicador amb criteri d’exit: S'ha creat un protocol clar i especific per a cada eina amb
el seu Us.

Activitat 2.1.: Crear i difondre un Pla d’Acollida digital per I'alumnat.
Indicador amb criteri d’exit: Veiem a través d'enquestes que augmenten els usos i
acompanyaments digitals

Activitat 2.2.: Crear i difondre un Pla d’Acollida digital per les families.
Indicador amb criteri d’éxit: Rebem un bon feedback i les families se senten més
acompanyades i segures

Activitat 2.3.: Crear i difondre un Pla d’Acollida digital pel professorat.
Indicador amb criteri d’exit: Els docents se senten més segurs i acompanyats

Activitat 3.1.: Incloure minim una activitat trimestral de seguretat en internet i
identitat digital en les sessions de tutoria d'aula. S'ha aconseguit fer una activitat per
curs trimestralment.

Activitat 3.2.: Realitzar tallers i xerrades per experts sobre internet segura.
Indicador amb criteri d’exit: S'ha realitzat una activitat anual per etapa.

Activitat 3.3.: Conscienciar als alumnes i als mestres sobre els drets d’autor, les
llicencies i els permisos.
Indicador amb criteri d’exit: S'ha aconseguit fer una activitat per etapa anualment

Activitat 4.1.: Disseny i transformacio de I'espai maker.
Indicador amb criteri d’exit: A final de curs queda dissenyat i definit I'espai i els
tempos

Activitat 4.2.: Assessorament al claustre sobre activitats i metodologia maker.
Indicador amb criteri d’exit: S'ha realitzat una pindola amb els docents per assessorar
sobre I'aula maker.

Activitat 4.3.: Creacio de I’horari perqué tot I'alumnat d’ESO treballi setmanalment a

I'espai maker.
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Indicador amb criteri d’exit: Cada curs té assignada una franja horaria per poder
disposar de I'aula

Activitat 5.1.: Prioritzar les competéncies digitals per cicles.
Indicador amb criteri d’exit: Disposem d'un desplegament programat i desglossat de
la competencia digital.

Activitat 5.2.: Seqlienciar els criteris d’avaluacié de la competéencia digital.
Indicador amb criteri d’exit: Existeix una seqlienciacié dels criteris d'avaluacio de la CD

Activitat 5.3.: Establir orientacions metodologiques sobre I'Us de les eines digitals a
cada cicle.

Indicador amb criteri d’exit: Queden establertes les orientacions metodologiques
sobre I'Us de les ED per cicle.

Objectius i activitats Temporitzacié

23-24 24-25 25-26

Objectiu 1: Revisar la politica comunicativa del

centre per una informacié més eficient.

Activitat 1.1.: Identificar totes les comunicacions
que genera el centre per identificar duplicitats, X

incoheréncies.

Activitat 1.2.: Crear o revisar el protocol d’Us del
centre del correu electronic, web, xarxes socials, X | x

canals de difusio...

Objectiu 2: Millorar l'acollida i I'acompanyament de
la comunitat educativa per coneixer I'Us de les x| x| x

eines, portals i entorns digitals.
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Objectius i activitats Temporitzacio

23-24 24-25 25-26

Activitat 2.1.: Crear i difondre un Pla d’Acollida XX

digital per I'alumnat.

Activitat 2.2.: Crear i difondre un Pla d’Acollida XX

digital per les families.

Activitat 2.3.: Crear i difondre un Pla d’Acollida X

digital pel professorat.

Objectiu 3: Promoure un Us responsable i critic de la

tecnologia per utilitzar-la d'una forma segura.

Activitat 3.1.: Incloure minim una activitat trimestral
de seguretat en internet i identitat digital en les xIxIx!IxIxtx!|x!|x

sessions de tutoria d'aula.

Activitat 3.2.: Realitzar tallers i xerrades per experts

sobre internet segura.

Activitat 3.3.: Conscienciar als alumnes i als mestres

sobre els drets d’autor, les llicencies i els permisos.

Objectiu 4: Crear i promoure I'is d’un espai maker
per potenciar el desenvolupament de les habilitatsi |y [ x | x | x

competencies digitals de I'alumnat.

Activitat 4.1.: Disseny i transformacié de I'espai

maker.

Activitat 4.2.: Assessorament al claustre sobre

activitats i metodologia maker.
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Objectius i activitats Temporitzacio

23-24 24-25 25-26

Activitat 4.3.: Creacio de |’horari perque tot
I'alumnat d’ESO treballi setmanalment a I'espai X

maker.

Objectiu 5: Seqlienciar el desplegament de Ia

competéencia digital a I'educacié basica i establir
orientacions metodologiques sobre |'Us de |a x Ix I x x| x| x
tecnologia per millorar la competéencia digital de

['alumnat.

Activitat 5.1.: Prioritzar les competeéncies digitals X[ X]X

per cicles.

Activitat 5.2.: Seqlienciar els criteris d’avaluacié de X[ X]X

la competéncia digital.

Activitat 5.3.: Establir orientacions metodologiques X[ X]X

sobre I'Us de les eines digitals a cada cicle.

AVALUACIO

Reunida la comissid d’EDC, i seguint els indicadors d’assoliment amb exits anotats en
cadascuna de les activitats dissenyades, es podra fer una avaluacié i millora de

cadascun dels objectius plantejats.
Aquests s’incorporen a la PGA.

L'avaluacié dels mateixos queda reflectida a la memoria anual. Paral-lelament, cada cop
gue es porta a terme una activitat avaluarem el seu grau d'assoliment i la seva

contribucio a la consecucid de I'objectiu fixat.
Si és el cas i aixi s'acorda, es podra modificar algun dels objectius.

Signatura de la representant de la titularitat:
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